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25.502 M € España

Sector

Deporte

2,4 % PIB

8.000 M € Fútbol

37.500 forfaits/fin 
semana Pirineo Lleida

Londres’12: 10.500 deportistas de 204 países, audiencia 
inauguración 4.000 millones personas

Práctica deportiva 
45% (2010)

3.502.192 deportistas federados (2010)

97.353 clubes deportivos 
federados

176.201 instalaciones 
deportivas

165.000 eventos/año España

Turismo Deportivo 32% Turismo Global
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El deporte en el plano económico, influye, directa e indirectamente, sobre 
aspectos como la construcción y gestión de instalación, la organización de 
eventos o la generación de empleo, en este sentido, ocupa un lugar 
privilegiado en el mercado económico representando un porcentaje del 
PIB del 2,4%

Cerca de 16 millones de las personas mayores de 14 años hacen deporte 
en España. El 43% de los comprendidos entre 15 y 75 años hacen 
deporte, 6 puntos porcentuales más que en 2000 y en 2005. La práctica 
deportiva de la población española entre 15 y 65 años ha subido 20 
puntos porcentuales de 1980 a 2010
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Nivel de formación de los profesionales del deporte

Sólo 14’9% tiene Estudios Superiores

Vocasport 2004

http://www.cincodias.com/articulo/portada/gestion-deportiva-

demanda-profesionales/20030523cdsdirpor_1/
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Profesión

El Consejo de Europa en materia de deporte, en las recomendaciones de las 
Cartas Europeas de 1975 y 1992, en los artículos 7 y 8, respectivamente, 
manifiestan que “en todo programa de desarrollo de deporte hace falta reconocer 
como imprescindible un personal cualificado a todos los niveles de gestión 
administrativa, técnica, de promoción y entrenamiento” y “toda persona dedicada a 
la dirección o supervisión de actividades deportivas deberá tener las facultades 
necesarias, en especial atención a la seguridad y protección de la salud de las 
personas que tiene a su cargo”.
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Artículo 9 Carta Europea 2001, sobre recursos humanos, manifiesta que “aquellos 
individuos involucrados en la dirección o supervisión de las actividades deportivas 
deben tener la cualificación apropiada, prestando u na atención especial a la 
protección de la seguridad y la salud de las person as a su cargo ”.

Las profesiones son ocupaciones que 
requieren de un conocimiento especializado, 
una capacitación educativa de alto nivel, 
control sobre el contenido del trabajo, 
organización propia, autorregulación, 
altruismo, espíritu de servicio a la comunidad y 
elevadas normas éticas 
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HABILIDADES
Saber hacer

ACTITUD
Saber ser

COMPETENCIA

CONOCIMIENTO
Formación
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Cuando está en condiciones de poseer conocimientos

(saber), de saber cómo aplicarlos a situaciones concretas 

(saber hacer), adoptando una predisposición a compartir 

con los demássu intervención (saber estar), actuando en 

todo momento de modo responsable(saber ser).

Una persona es  
COMPETENTE
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Comunidad Autónoma de Cataluña
Ley 3/2008, de 23 de abril, del 
ejercicio de las profesiones del 
deporte
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La profesión de director/a deportivo 
permite ejercer el conjunto de actividades 
profesionales relacionadas con la 
promoción, la dirección, la gestión, la 
programación, la planificación, la 
coordinación, el control y la 
supervisión , y funciones análogas, en 
centros, servicios y establecimientos 
deportivos, tanto de titularidad pública 
como privada, aplicando los conocimientos 
y las técnicas propios de las ciencias del 
deporte. Dicha actividad, que también 
puede incorporar en algunos casos 
funciones instrumentales de gestión , no 
requiere la presencia física del director o 
directora deportivo en el ejercicio de las 
actividades deportivas

Director técnico deportivo
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Existe una gran confusión a la hora de identificar profesiones y, de esta dificultad, 
no escapa, evidentemente, el mundo del deporte, en el cual también a menudo 
se confunden las profesiones con las titulaciones y los puestos de trabajo.

Numerosos colectivos relacionados con las titulaciones específicas del deporte 
vienen denunciando desde hace muchos años el intrusismo que se practica en 
el mercado laboral del deporte. El intrusismo propiamente dicho consiste en el 
ejercicio de los actos propios de una profesión sin tener la titulación necesaria , 
y ello está penalizado por el Código penal. 

El art. 403 del Código Penal vigente literalmente dice: "El que ejerciere actos propios de una 
profesión sin poseer el correspondiente título académico expedido o reconocido en España de 
acuerdo con la legislación vigente, incurrirá en la pena de multa de seis a doce meses. Si la 
actividad profesional desarrollada exigiere un título oficial que acredite la capacitación
necesaria y habilite legalmente para su ejercicio, y no se estuviere en posesión de dicho título, 
se impondrá la pena de multa de tres a cinco meses. Si el culpable, además, se atribuyese 
públicamente la cualidad de profesional amparada por el título referido, se le impondrá la pena 
de prisión de seis meses a dos años".
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El profesional de la Gestión Deportiva debe ser capaz de gestionar y administrar 
entidades e instalaciones deportivas de titularidad pública o privada

Análisis comparativo de los 
estudios universitarios de Grado 
en Gestión Deportiva en España, 
EEUU y Francia
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Análisis comparativo de los 
estudios universitarios de Grado 
en Gestión Deportiva en España, 
EEUU y Francia
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Empresa vs Deporte
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Amplio/Global/Integral ESPECIALIZACIÓN1

http://www.youtube.com/watch?v=kh_MDzqd79U
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2
Estar informado

Mercado

Fuentes
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3 Informar / Formar

Trasvase de conocimiento: a su equipo / 
al mercado en general

Prescriptor: Data-Red Diccionario de Marketing: 
Persona que ejerce una influencia personal sobre 
otras. No se trata de un líder en sentido estricto, 
sino de un experto sobre un producto o servicio

http://www.youtube.com/watch?v=cVGugZNejKQ
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4 Innovar. Diferenciarse. Ser creativo

http://www.youtube.com/watch?v=cGjpOZut2GI
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5 No Miedo al Cambio

http://www.youtube.com/watch?v=Id4W6VA0uLc
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6 Motivación: Automotivación

Alcanzable y retadorAsequibleA

Una fecha de inicio y una de finalTiempoT

Claros y concisosEspecíficoE

Permite saber dónde estamosMedibleM

http://www.youtube.com/watch?v=YwdPhN4FJiI
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7 Visión estratégica: dedicación, constancia y 
paciencia

NO TE RINDAS!!!

http://www.youtube.com/watch?v=IwbIHT7WNHY
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8 Networking Atento a las oportunidades

http://www.youtube.com/watch?v=go3M-hBSw5U
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9 Adaptabilidad / Flexibilidad / Empatía / Valores

http://www.youtube.com/watch?v=oGYPzhV3T-Y
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10 Gestor 3.0 

http://www.youtube.com/watch?v=7ujZISu-c8c
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RUTINA

http://www.youtube.com/watch?v=gXhEJ1J3WtI

ESSENTIAL MANAGEMENT

EM SPORT PROGRAM • ANDORRA 
Del 12 al 15 de Desembre de 2012 

PROFESOR: Vicente Javaloyes

TEMA: La profesión de gestor deportivo s.XXI

vjavaloyes@deporteyocio.eu


